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KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG (STI)

ZIELERREICHUNG STI IN 2022

wienerberger

Mindestziel- Volle Maximale . L . :
. . : : . Tatsachliche Zielerreichung
erreichung Zielerreichung Zielerreichung in MEUR / % 1
ZielgroRen fur STI Gewichtung (= 0%) (= 100%) (= 150%) °
EBITDA LFL in MEUR 1/3 700 760 780 999,6 >150%
Free Cashflow in MEUR 1/3 310 385 400 597,7 >150%
EBITDA aus Effizienzsteigerungsmalinahmen in MEUR 1/3 20 45 50 48,3 133%

1) Werden alle Ziele zu mehr als 100 % erreicht, gilt die Obergrenze von 100 % der jahrlichen Fixvergiitung.



LANFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG (LTI) wienerberger

ZIELERREICHUNG LTI IN 2022

Mindestziel- Volle Maximale . L . .
. . : : . Tatsachliche Zielerreichung
erreichung Zielerreichung Zielerreichung in % 2)
ZielgroRen fur LTI Gewichtung (= 0%) (= 100%) (= 150%) °
Relativer Total Shareholder Return in Perzentilen 1/3 25 50 >75 50 100%
ROCE in % 1/3 11,0 11,5 12,0 18,1 >150%
ESG: Reduktion der CO, Emissionen ) in % 1/3 10,0 11,7 12,3 13,2 >150%

1) Kumulatives Reduktionsziel vs. Basisjahr 2020.

2) Auszahlungsobergrenze bei 175% der jahrlichen Fixvergitung fir den CEO und 150% der jahrlichen Fixvergltung fiir die weiteren Vorstandsmitglieder.



ZIELSETZUNG
STI & LTI 2023
VORSTAND



STI & LTI ZIELE 2023 FUR DEN VORSTAND wienerberger

PERSONLICHES STATEMENT DES AUFSICHTSRATSVORSITZENDEN

MARKTUMEFELD 2023

> Auch 2023 wird von einem hohen MaR an wirtschaftlicher und politischer Instabilitat gepragt sein

> Der anhaltende militarische Konflikt in der Ukraine, hohe Inflationsraten und steigende Finanzierungskosten
werden das Vertrauen der Verbraucher und Unternehmen weiter beeintrachtigen

> All dies wird zu einem Nachfrageriickgang in den Endmarkten von Wienerberger fliihren

STI & LTI ZIELE 2023 FUR DEN VORSTAND
> Der Aufsichtsrat und sein Vergutungsausschuss haben diese Marktentwicklungen bei der Festlegung der
Vergutungsziele fur den Vorstand fiir das Jahr 2023 berUcksichtigt

> Die angesichts des herausfordernden Marktumfelds festgelegten Verglitungsziele 2023 sind sehr ehrgeizig und
werden zu einer starken Wertschopfung fir die Aktionare fihren



KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNGSKOMPONENTE (STI)

ZUSAMMENSETZUNG STI FUR 2023

wienerberger

Mindestziel- Volle Maximale

ZielgroRen fur STI Gewichtung erreichung Zielerreichung Zielerreichung
(= 0%) (= 100%) (= 150%)

Operatives EBITDA 1/3 in MEUR 750 800 850
Free Cashflow 1/3 in MEUR 250 288 330
EBITDA aus EffizienzsteigerungsmalRinahmen 1/3 in MEUR 30 45 50

> Die Auszahlung ist bei allen Vorstandsmitgliedern auf 100 % der jahrlichen Fixvergitung begrenzt.

> Die Untererfiillung eines Ziels kann durch die Ubererfiillung eines anderen Ziels ausgeglichen werden.



LANGFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNGSKOMPONENTE (LTI)

ZUSAMMENSETZUNG LTI FUR 2023

wienerberger

Mindestziel- Volle Maximale

ZielgrofRen fur LTI Gewichtung erreichung Zielerreichung Zielerreichung
(= 0%) (= 100%) (= 150%)

Relativer TSR 1/3 in Perzentilen 25 50 75
ROCE 1/3 in % 11 11.5 12
ESG target: Reduction of CO, emissions 1/3 in % 14.5 15.0 15.5

1) Kumulatives Reduzierungsziel vs. Benchmark 2020

> Die Ziele werden fiir alle drei Jahre der Laufzeit eines LTI-Programms festgelegt.
> Auszahlungsobergrenze bei
> 175% der jahrlichen Fixvergltung fir den CEO

> 150 % der jahrlichen Fixvergltung fiir die weiteren Vorstandsmitglieder

> Die Untererfiillung eines Ziels kann durch die Ubererfiillung eines anderen Ziels ausgeglichen werden.
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